
�7�K�H���0�L�N�D�G�R���0�H�V�V�H�Q�J�H�U���_���,�V�V�X�H���1�R���������_���0�D�\����������

�¬�3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�
���I�L�U�H�E�R�[���W�X�E�H�S�O�D�W�H�V�¬�����¬�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���:�|�U�I�H�O���¬�'�%�0���$���6�/�7

�:�H�O�F�R�P�H���W�R���H�G�L�W�L�R�Q���1�R�����������R�I���7�K�H���0�L�N�D�G�R���0�H�V�V�H�Q�J�H�U�����R�X�U���P�R�Q�W�K�O�\���H�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R

�S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�J�X�O�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���*�U�H�V�O�H�\���F�O�D�V�V���1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I

�:�D�O�H�V���¬

�7�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V�·���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�����D�O�P�R�V�W���…���������P���K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���G�R�Q�D�W�H�G���R�U���S�O�H�G�J�H�G���²���W�K�L�V

�H�T�X�D�W�H�V���W�R���D�O�P�R�V�W���W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V�¬�R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���…���P���¬

�7�K�H���<�R�U�N�V�K�L�U�H���3�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�H�Q�W���D���V�P�D�O�O���W�H�D�P���W�R���V�H�H���W�K�H���I�D�E�X�O�R�X�V���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W���'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H

�:�R�U�N�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U���%�U�X�F�H���5�R�O�O�L�Q�V�R�Q���W�R�R�N���V�R�P�H���D�P�D�]�L�Q�J���V�K�R�W�V�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q

�W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���0�L�N�D�G�R���0�H�V�V�H�Q�J�H�U�����<�R�X���F�D�Q���V�H�H���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���R�Q���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���K�H�U�H���¬�7�K�H�U�H���L�V���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R

�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���Z�K�H�U�H���,�D�Q���0�D�W�W�K�H�Z�V�
���G�R�H�V���D���J�U�H�D�W���M�R�E���R�I���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���E�X�L�O�G���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J

�Q�H�Z���S�H�R�S�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���,�D�Q���D�Q�G���W�K�H���<�R�U�N�V�K�L�U�H���3�R�V�W����

�:�H���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���W�K�H���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����D�Q�G���Z�K�L�O�V�W���R�X�U���R�I�I�L�F�H���E�D�V�H�G

�V�W�D�I�I���D�U�H���Q�R�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���I�U�R�P���K�R�P�H�����R�X�U���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�W�D�I�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���D�W���'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���:�R�U�N�V

�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U���¬���W�K�H���:�R�U�N�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�O�R�V�H�G���W�R���Q�R�Q��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�I�I�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V���¬�$�V���D���V�P�D�O�O���F�K�D�U�L�W�\���Z�H���Y�D�O�X�H���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���K�R�S�H

�W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R�¬�Y�L�V�L�W���'�/�:���W�R���Y�L�H�Z���R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�W�K�¬�3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�¬�L�Q���W�K�H���Q�R�W���W�R�R���G�L�V�W�D�Q�W

https://www.yorkshirepost.co.uk/heritage-and-retro/heritage/big-moment-steam-fans-gresleys-mikado-takes-shape-darlington-2528370


�I�X�W�X�U�H�����:�H���Z�L�O�O���R�I���F�R�X�U�V�H���E�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�O�O���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���D���I�U�H�T�X�H�Q�W���E�D�V�L�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�X�V�W���D�Q�G���W�R���V�H�F�X�U�H���R�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�W�X�U�H�����3�O�H�D�V�H���N�H�H�S���D�Q���H�\�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G

�)�D�F�H�E�R�R�N���S�D�J�H�V���I�R�U���X�S�G�D�W�H�V���R�U���F�D�O�O�����������������������������R�U���H�P�D�L�O���H�Q�T�X�L�U�L�H�V�#�D���V�W�H�D�P���F�R���X�N���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�)�8�1�'�5�$�,�6�,�1�*

�$���3�����I�R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���D���S�L�Q�W���R�I���E�H�H�U���D���Z�H�H�N�����D�U�R�X�Q�G�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���X�S���D�V���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�R�U�V���I�R�U

�1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�����I�U�R�P���D�V���O�L�W�W�O�H���D�W���…�����������S�H�U���Z�H�H�N�����D�Q�G���D�U�H���Q�R�Z���N�L�Q�G�O�\���G�R�Q�D�W�L�Q�J���R�Y�H�U���…��������������

�D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�L�I�W���$�L�G���¬�:�H���D�L�P���W�R���U�H�D�F�K���������������U�H�J�X�O�D�U���G�R�Q�R�U�V���E�\���W�K�H�������������F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H�Q�
�W���\�H�W���V�L�J�Q�H�G���X�S���D�V���D���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�R�U���Z�H���Z�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���J�H�W���R�Q���E�R�D�U�G�����<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G

�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�U�H��

�¬

�7�K�H���0�R�W�L�R�Q���&�O�X�E���K�D�V���Q�R�Z���Z�H�O�F�R�P�H�G�����������P�H�P�E�H�U�V�����Z�L�W�K���R�Q�O�\���������S�O�D�F�H�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U�����������P�H�P�E�H�U�V

�W�D�U�J�H�W�����<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���7�K�H���0�R�W�L�R�Q���&�O�X�E���K�H�U�H�������K�H�O�S���X�V���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I

�1�R�������������
�V���P�R�W�L�R�Q��

�¬

�7�K�H���%�R�L�O�H�U���&�O�X�E�¬�K�D�V���K�L�W���W�K�H�����������P�H�P�E�H�U�V���P�D�U�N�����O�H�D�Y�L�Q�J���M�X�V�W�����������V�S�D�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����$�V���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�Z

�S�O�D�F�H�G���R�X�U���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H���E�R�L�O�H�U�����Z�H���Z�R�X�O�G���X�U�J�H���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H�Q�
�W���\�H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H

�R�I���1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�·���E�R�L�O�H�U���W�R���M�R�L�Q���X�V�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�Q���W�K�H

�O�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���D�Q�G���L�V���G�X�H���W�R���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���:�R�U�N�V�����'�/�:�����L�Q���������������0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�E�R�X�W���7�K�H���%�R�L�O�H�U���&�O�X�E���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���K�H�U�H��

�¬

�7�K�H���7�H�Q�G�H�U���&�O�X�E�����L�V���I�L�O�O�L�Q�J���X�S���Z�L�W�K���������S�O�D�F�H�V���D�O�U�H�D�G�\���W�D�N�H�Q�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���N�H�H�S���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H

�1�R���������������Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���¬�Z�H���Q�H�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���I�U�D�P�H�V���¬�2�X�U���W�D�U�J�H�W���I�R�U

�7�K�H���7�H�Q�G�H�U���&�O�X�E���L�V�����������P�H�P�E�H�U�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���…���������������V�R���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H

�W�H�Q�G�H�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G�¬�K�H�U�H��

�2�X�U���E�U�D�Q�G���Q�H�Z���F�O�X�E�����7�K�H���3�R�Q�\�����7�U�X�F�N�����&�O�X�E���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D�W�W�U�D�F�W�H�G�¬�H�Q�R�U�P�R�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���K�D�V���V�X�U�S�D�V�V�H�G

�L�W�V���W�D�U�J�H�W�����<�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���7�K�H���3�R�Q�\�����7�U�X�F�N�����&�O�X�E���K�H�U�H�������K�H�O�S���X�V���W�R���I�X�Q�G���W�K�H

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���1�R�������������
�V���S�R�Q�\���W�U�X�F�N��

�<�R�X���F�D�Q���V�S�R�Q�V�R�U�¬�1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�¬�I�U�R�P���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V���…�������U�D�Q�J�L�Q�J���X�S���W�R���…�����������������7�K�H

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���V�F�K�H�P�H���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���U�D�L�V�H�G���R�Y�H�U���…�������������������,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���D

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���G�H�G�L�F�D�W�H�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�#�S���V�W�H�D�P���F�R�P�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R

�G�R�Q�D�W�H���D�Q�G���R�U���L�I���\�R�X���K�D�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H���Z�L�O�O���W�K�H�Q���V�H�Q�G���\�R�X���V�R�P�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�L�W���\�R�X�U���G�R�Q�D�W�L�R�Q��

�7�R���G�D�W�H�����D�O�P�R�V�W���…�������P���K�D�V���E�H�H�Q���V�S�H�Q�W�����D�O�P�R�V�W���…�������P���U�D�L�V�H�G���D�Q�G���D�O�P�R�V�W���…���������P���S�O�H�G�J�H�G���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G

�…���P���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��

�,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���V�X�U�S�O�X�V���I�X�Q�G�V���O�H�I�W���Z�K�H�Q���R�X�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���F�O�X�E�V���K�D�Y�H���I�X�O�I�L�O�O�H�G���W�K�H�L�U���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����Z�H

�Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���P�R�Q�H�\���W�R���E�X�\���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���*�U�H�V�O�H�\���F�O�D�V�V���3�����W�K�D�W���W�K�H���F�K�D�U�L�W�\���Z�R�X�O�G���Q�R�W

�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H��

�(�1�*�,�1�(���)�5�$�0�(�6���8�3�'�$�7�(

http://enquiries@a1steam.co.uk/
mailto:leigh.taylor@a1steam.co.uk
https://www.p2steam.com/regular-donations/
https://www.p2steam.com/help-build-no-2007/motion-club/
https://www.p2steam.com/support/the-boiler-club/
https://www.p2steam.com/help-build-no-2007/the-tender-club/
https://www.p2steam.com/support/the-pony-truck-club/
mailto:dedicated.donations@p2steam.com


�$���&�D�U�W�D�]�]�L���V�S�U�L�Q�J���J�X�L�G�H�¬�W�U�L�D�O���I�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���I�U�D�P�H�����D�Q���R�X�W�V�L�G�H���P�R�W�L�R�Q���E�U�D�F�N�H�W���I�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���I�U�D�P�H�¬���¬�$���6�/�7�¬

�6�X�P�P�D�U�\�����H�Q�J�L�Q�H�·�V���I�U�D�P�H�V���H�U�H�F�W�H�G�����D�O�O���P�D�M�R�U���I�U�D�P�H���V�W�D�\�V�����E�U�D�F�N�H�W�V�����K�R�U�Q���E�O�R�F�N�V�����D�[�O�H���E�R�[�H�V���	���E�X�I�I�H�U�V

�F�D�V�W���D�Q�G���I�L�W�W�H�G���X�V�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���������������G�U�L�Y�H�Q���E�R�O�W�V��

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H�����Z�L�W�K���W�K�H���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N�����W�K�H���F�R�X�S�O�H�G���D�Q�G���&�D�U�W�D�]�]�L���Z�K�H�H�O�V�H�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H��

�I�L�W�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H���W�R���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�D�L�Q�W���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N�����W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���E�R�O�W�V

�I�R�U���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���E�U�D�F�N�H�W�V���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�O�D�\�H�G���E�\���W�K�H���&�2�9�,�'���������O�R�F�N�G�R�Z�Q�����F�K�H�F�N�V���R�Q���W�K�H���I�L�W���R�I���W�K�H���&�D�U�W�D�]�]�L

�D�[�O�H�E�R�[�H�V���L�Q���W�K�H���W�K�H�L�U���K�R�U�Q�J�X�L�G�H�V���K�D�Y�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���F�O�H�D�U�D�Q�F�H�V��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V�����Z�K�H�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���E�R�O�W�V���W�R���D�W�W�D�F�K���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���P�R�W�L�R�Q���E�U�D�F�N�H�W�V���W�R���W�K�H���I�U�D�P�H���D�U�U�L�Y�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H

�I�L�W�W�H�G�����W�Z�R���W�K�L�F�N�H�U���P�D�Q�J�D�Q�H�V�H���V�W�H�H�O���O�L�Q�H�U���S�O�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���&�D�U�W�D�]�]�L���K�R�U�Q���E�O�R�F�N�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�F�X�U�H�G���W�R

�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���D�[�O�H�E�R�[���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���S�U�R�E�O�H�P��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�O�X�E���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�R���J�L�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D���U�D�F�L�Q�J���V�W�D�U�W

�D�Q�G���J�H�W���L�W���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���H�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�·�V���I�U�D�P�H�V���Z�L�W�K���D���W�D�U�J�H�W���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���…�����������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G

�I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K���G�R�Q�D�W�L�Q�J���…���������������7�K�H���)�R�X�Q�G�H�U�V���&�O�X�E���F�O�R�V�H�G���L�Q���-�X�O�\�������������K�D�Y�L�Q�J���D�W�W�U�D�F�W�H�G��������

�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���…����������������

�3�2�1�<���7�5�8�&�.�¬�8�3�'�$�7�(

�3�R�Q�\���W�U�X�F�N���F�D�V�W���L�U�R�Q���F�U�R�V�V�K�H�D�G���E�X�V�K���D�Q�G���S�U�H���P�D�F�K�L�Q�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����¬�$���6�/�7

�¬

�6�X�P�P�D�U�\���¬�U�H�G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���S�R�Q�\���W�U�X�F�N�����X�V�L�Q�J���V�L�G�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�S�U�L�Q�J�V�����K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����R�U�G�H�U���I�R�U���S�R�Q�\

�W�U�X�F�N���I�U�D�P�H�¬�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�¬�K�D�V���E�H�H�Q���S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���1�R�U�W�K���9�L�H�Z���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����1�9�(�6�����L�Q���'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q�����W�K�H

�S�R�Q�\���W�U�X�F�N���Z�K�H�H�O�V�H�W���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�Q�E�R�[���K�D�Y�H�¬�E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��



�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H�����J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���L�V���D���V�D�I�H�W�\���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�Q�G���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���W�K�H���P�R�G�L�I�L�H�G���G�H�V�L�J�Q�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�H�O�G���Z�L�W�K���D���U�D�L�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���W�R

�S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���L�W���P�H�H�W�V���F�X�U�U�H�Q�W

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�R�Q�H���E�\���5�H�V�R�Q�D�W�H���X�V�L�Q�J���9�D�P�S�L�U�H�Š���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R

�P�R�G�H�O���W�K�H���U�L�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�R�F�R�P�R�W�L�Y�H�����$�V���W�K�H���Q�H�Z���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���W�R

�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���5�D�L�O�Z�D�\���*�U�R�X�S���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q

�I�X�U�W�K�H�U���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�¬�W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H�����Z�R�U�N���L�V���L�Q���K�D�Q�G���W�R���I�L�Q�L�V�K���P�D�F�K�L�Q�H���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���U�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H

�S�R�Q�\���W�U�X�F�N���F�D�Q�Q�R�Q���E�R�[���D�Q�G���R�X�U���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���(�G���/�D�[�W�R�Q���K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���V�S�U�L�Q�J���E�R�O�W�V

�1�H�[�W���V�W�H�S�V�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����V�W�U�H�V�V���U�H�O�L�H�Y�L�Q�J�����J�U�L�W���E�O�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G

�S�U�L�P�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�W���'�/�:���R�I���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���V�S�U�L�Q�J���E�R�O�W�V�����I�L�Q�D�O���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���R�I

�F�D�Q�Q�R�Q�E�R�[���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���U�L�Q�J�V���D�Q�G���D�V�V�H�P�E�O�\���R�I���F�D�Q�Q�R�Q�E�R�[���R�Q�W�R���D�[�O�H���E�H�D�U�L�Q�J�V�����D�¬�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���E�H

�P�D�G�H���W�R���W�K�H���X�S�S�H�U���K�D�O�I���F�D�Q�Q�R�Q�E�R�[���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���V�F�U�H�Z���S�O�X�J���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�X�U�J�L�Q�J���D�L�U���I�U�R�P���W�K�H

�F�D�Q�Q�R�Q�E�R�[���Z�K�H�Q���L�W���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�V�H�����7�K�L�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���I�L�U�V�W���D�S�S�O�L�H�G���R�Q���7�R�U�Q�D�G�R���G�X�U�L�Q�J���W�K�H����������

�R�Y�H�U�K�D�X�O���D�Q�G���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����6�H�Y�H�U�D�O���U�H�T�X�H�V�W�V���R�I���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���I�R�U���S�U�R�I�L�O�H�V���I�R�U

�V�S�U�L�Q�J���J�H�D�U���G�H�W�D�L�O�V��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���¬�O�D�V�W���P�R�Q�W�K���Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���…���������������D�S�S�H�D�O���²���7�K�H�¬�3�R�Q�\�¬���7�U�X�F�N�����&�O�X�E���²���W�R���I�X�Q�G���W�K�H

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J�¬�S�R�Q�\�¬�W�U�X�F�N�¬�I�R�U���1�R�������������¬�3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�����:�H���V�H�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���W�D�U�J�H�W���R�I������

�J�H�Q�H�U�R�X�V���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���G�R�Q�D�W�H���…�������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G�����L�Q���X�S���W�R���I�R�X�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���…�����������E�X�W���W�K�L�V���F�O�X�E

�K�D�V���J�D�O�O�R�S�H�G���D�Z�D�\���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���V�L�J�Q�H�G���X�S���¬�:�H���K�D�Y�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R

�H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�O�X�E���E�\���D���I�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�¬�Z�L�W�K���W�K�H

�P�R�G�L�I�L�H�G���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���G�H�V�L�J�Q���¬�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���7�K�H���3�R�Q�\�����7�U�X�F�N�����&�O�X�E���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I�¬�W�K�H���I�U�D�P�H�·�V

�G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���'�/�:���¬�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�O�L�F�N���K�H�U�H��

�&�<�/�,�1�'�(�5�6���8�3�'�$�7�(

https://www.p2steam.com/support/the-pony-truck-club/


�$�Q���X�Q�X�V�X�D�O���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���D�V�V�H�P�E�O�\���Z�L�W�K���V�P�R�N�H�E�R�[���D�Q�G���.�\�O�F�K�D�S���F�R�Z�O�V�������'�D�Y�L�G���(�O�O�L�R�W�W���$���6�/�7

�6�X�P�P�D�U�\�����G�H�V�L�J�Q���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�W�R���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�Y�H���J�H�D�U���F�R�P�S�O�H�W�H�������'���&�$�'

�G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���D�Q�G���Y�D�O�Y�H���J�H�D�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�����I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���L�Q

�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�G���G�H�W�D�L�O�V���W�R���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���L�Q�V�L�G�H���H�[�K�D�X�V�W���S�D�V�V�D�J�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J

�S�D�L�G���W�R���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���Z�H�O�G�V���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\��

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H�����W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���P�R�G�H�O���K�D�V���K�D�G���L�W�V���D�Q�F�L�O�O�D�U�\�¬�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�G�G�H�G���D�Q�G���W�K�H

�V�P�R�N�H�E�R�[���P�R�G�H�O���P�R�G�L�I�L�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U

�E�O�R�F�N���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���V�P�R�N�H�E�R�[���V�D�G�G�O�H����

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�W�D�L�O�H�G�����'���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���G�U�D�Z�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N�����I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K

�L�Q�W�R���R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J���V�W�H�H�O���J�U�D�G�H�V���I�R�U���W�K�H���W�X�E�H�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G���Y�D�O�Y�H���F�K�H�V�W�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�D�V�W���V�W�H�D�P

�S�R�U�W�V��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���&�\�O�L�Q�G�H�U���&�O�X�E���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���I�X�Q�G���W�K�H���U�H�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I

�W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U���E�O�R�F�N���Z�L�W�K���D���W�D�U�J�H�W���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���…�����������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G���I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K���G�R�Q�D�W�L�Q�J

�…���������������7�K�H���&�\�O�L�Q�G�H�U���&�O�X�E���F�O�R�V�H�G���L�Q���0�D�U�F�K�������������K�D�Y�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�W�V���W�D�U�J�H�W��



�%�2�,�/�(�5���8�3�'�$�7�(

�&�O�R�F�N�Z�L�V�H���I�U�R�P���W�R�S���O�H�I�W�����Z�H�O�G�H�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�L�Q�J�V�����F�R�Q�L�F�D�O���E�R�L�O�H�U���E�D�U�U�H�O���V�H�F�W�L�R�Q�V�����V�X�S�H�U�K�H�D�W�H�U���K�H�D�G�H�U

�H�O�H�P�H�Q�W�V�����V�P�R�N�H�E�R�[���W�X�E�H�S�O�D�W�H���U�L�Q�J�V�����¬�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���:�|�U�I�H�O���¬�'�%�0���$���6�/�7

�6�X�P�P�D�U�\���¬�E�R�L�O�H�U���G�H�V�L�J�Q���V�W�X�G�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����I�R�U�J�H�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�L�Q�J���F�R�U�Q�H�U�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���	���P�D�F�K�L�Q�H�G��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U���F�D�V�W�L�Q�J�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����V�X�S�H�U�K�H�D�W�H�U���K�H�D�G�H�U���F�D�V�W���	���P�D�F�K�L�Q�H�G�����E�R�L�O�H�U���F�O�D�G�G�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�����W�U�L�D�O

�I�L�W�W�H�G���W�R���I�U�D�P�H�V���D�Q�G���Q�R�Z���L�Q���V�W�R�U�D�J�H�����E�R�L�O�H�U���R�U�G�H�U���S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���'�%���0�H�L�Q�L�Q�J�H�Q�����'�%�0�����I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�Q������������

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�L�Q�J���I�R�U�J�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U���F�D�V�W�L�Q�J�V���G�H�V�S�D�W�F�K�H�G���W�R���0�H�L�Q�L�Q�J�H�Q�����W�K�H���P�L�Q�R�U���U�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H

�E�D�Q�M�R���G�R�P�H�¬�W�R���V�X�L�W���W�K�H���3�����F�O�D�G�G�L�Q�J���E�\���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���'�%�0���¬���U�H�Y�L�V�H�G���G�H�V�L�J�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���7�•�9���6�X�G

�Q�R�W�L�I�L�H�G���E�R�G�\�����P�D�M�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���E�R�L�O�H�U��

�¬

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���G�H�V�L�J�Q���E�\���Q�R�W�L�I�L�H�G���E�R�G�\���7�•�9���6�X�G�����'�%�0���L�V���P�D�N�L�Q�J

�J�R�R�G���S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���E�R�L�O�H�U���V�������E�R�L�O�H�U���E�D�U�U�H�O���V�H�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�R�O�O�H�G���D�Q�G

�Z�H�O�G�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�F�N�H�Q�H�G���V�H�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�R�P�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����G�R�P�H���F�R�Y�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�V�V�H�G���D�Q�G

�P�D�F�K�L�Q�H�G�����I�L�U�H�E�R�[���W�X�E�H���S�O�D�W�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�U�L�O�O�H�G�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�F�K�L�Q�H�G���D�Q�G���W�K�H

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���U�L�Q�J���Z�H�O�G�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����I�X�O�O���V�H�W���R�I���V�X�S�H�U�K�H�D�W�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����0�R�U�H

�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���K�H�U�H��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�D�V�V�H�P�E�O�\���R�I���E�R�L�O�H�U���E�D�U�U�H�O���D�Q�G���I�L�U�H�E�R�[���V�K�H�O�O�V��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���%�R�L�O�H�U���&�O�X�E���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���I�X�Q�G���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���E�R�L�O�H�U�¬�Z�L�W�K���D���W�D�U�J�H�W���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���…�������������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G�����I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K

�G�R�Q�D�W�L�Q�J���…�������������L�Q���X�S���W�R���������S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���…���������$�V���R�I���W�R�G�D�\�����7�K�H���%�R�L�O�H�U���&�O�X�E���K�D�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G�����������P�H�P�E�H�U�V

�Z�K�R���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���R�Y�H�U���…�������������������)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�O�L�F�N���K�H�U�H���²���Z�H���P�X�V�W���U�H�D�F�K���R�X�U��������

�P�H�P�E�H�U�V���W�D�U�J�H�W���L�Q������������

�:�+�(�(�/�6�(�7�6���8�3�'�$�7�(

https://www.p2steam.com/category/news/
https://www.p2steam.com/wp-content/uploads/2020/04/011-Boiler-Club-GDPR-and-SO-in-one.pdf


�,�D�Q���0�D�W�W�K�H�Z�V���J�U�L�Q�G�L�Q�J���R�I�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���Z�H�L�J�K�W���U�L�Y�H�W�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���Z�K�H�H�O�V�H�W�¬���¬�$���6�/�7�¬

�6�X�P�P�D�U�\�����V�W�X�G�\���L�Q�W�R���U�L�G�H���	���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���X�V�L�Q�J���9�D�P�S�L�U�H�Š�����V�R�I�W�Z�D�U�H�����F�U�D�Q�N���D�[�O�H���U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R

�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�����D�O�O���H�Q�J�L�Q�H���Z�K�H�H�O�V�H�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���W�U�L�D�O��

�I�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�J�L�Q�H���¬�D���I�X�O�O���G�U�D�Z�L�Q�J���V�H�W���I�R�U���W�K�H���S�R�Q�\���W�U�X�F�N���I�U�D�P�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���F�K�H�F�N�H�G���¬

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�K�D�Y�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�P�R�Y�L�Q�J���H�[�F�H�V�V���P�H�W�D�O���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�S�O�H�G���Z�K�H�H�O

�F�D�Q�Q�R�Q���E�R�[�H�V�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�F�L�G�H�G���W�R���G�R���W�K�H���Z�R�U�N���´�L�Q���K�R�X�V�H�µ���D�W���'�/�:��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���V�R�P�H���V�L�P�S�O�H���I�L�[�W�X�U�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���R�I�I���V�X�U�S�O�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O���I�U�R�P���W�K�H

�F�R�X�S�O�H�G���F�D�Q�Q�R�Q���E�R�[�H�V��

�¬

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���0�L�N�D�G�R���&�O�X�E���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���0�D�U�F�K�������������W�R���Z�K�H�H�O���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���W�D�U�J�H�W���R�I

�U�D�L�V�L�Q�J���…�������������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G�����I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K���G�R�Q�D�W�L�Q�J���…���������������7�K�L�V���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q���0�D�\

�������������W�R���D�O�V�R���Z�K�H�H�O���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���¬�W�R�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���U�D�L�V�L�Q�J���…�����������������S�O�X�V���*�L�I�W���$�L�G�����7�K�H���0�L�N�D�G�R���&�O�X�E���F�O�R�V�H�G

�L�Q���0�D�\�������������K�D�Y�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�W�V���W�D�U�J�H�W��

�0�2�7�,�2�1���8�3�'�$�7�(



�&�R�X�S�O�L�Q�J���U�R�G�V���D�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���E�R�U�L�Q�J���R�I���U�R�G���H�\�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���P�D�[�L�P�X�P���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H

�U�H�T�X�L�U�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���K�H�D�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�������5�R�E�H�U�W���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q���$���6�/�7

�6�X�P�P�D�U�\���¬�D�O�O���K�H�D�Y�\���P�R�W�L�R�Q���R�U�G�H�U�H�G���I�U�R�P���R�U�G�H�U���Z�L�W�K���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���/�W�G���R�I���$�W�K�H�U�W�R�Q��

�0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�����Z�R�U�N���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���I�L�U�V�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�X�H���L�Q���D�X�W�X�P�Q�����X�S�G�D�W�H�G���S�R�S�S�H�W���Y�D�O�Y�H���J�H�D�U���G�H�V�L�J�Q���D�O�P�R�V�W

�F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���I�L�U�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H��

�¬

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�&�R�Y�L�G���������K�D�V���V�O�R�Z�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J�����K�R�Z�H�Y�H�U���D���6�W�H�S�K�H�Q�V�R�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���/�W�G

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���&�1�&���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�S�O�L�Q�J���U�R�G�V�����I�U�R�P���K�L�V

�K�R�P�H�����$���Y�L�G�H�R���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���K�H�U�H��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���W�K�H���P�L�G�G�O�H���D�Q�G���U�H�D�U���F�R�X�S�O�L�Q�J���U�R�G�V���D�Q�G���I�R�U�J�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���F�R�X�S�O�L�Q�J���U�R�G�V��

�¬

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���0�R�W�L�R�Q���&�O�X�E���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���0�D�\�������������W�R���I�X�Q�G���I�R�U�J�L�Q�J���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���K�H�D�Y�\

�P�R�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D���W�D�U�J�H�W���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���R�Y�H�U���…�����������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�L�I�W���$�L�G�����I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K���G�R�Q�D�W�L�Q�J

�…�������������L�Q���X�S���W�R���H�L�J�K�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���…�����������$�V���R�I���W�R�G�D�\�����7�K�H���0�R�W�L�R�Q���&�O�X�E���K�D�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G�����������P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R

�K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���R�Y�H�U���…�������������������)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���K�H�O�S

�X�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���W�D�U�J�H�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�O�L�F�N���K�H�U�H��

�7�(�1�'�(�5���8�3�'�$�7�(



�,�D�Q���0�D�W�W�K�H�Z�V���X�V�L�Q�J���D���J�U�L�Q�G�H�U���W�R���F�O�H�D�Q�¬�V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�¬�R�I�I���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N���E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���S�D�L�Q�W�H�G�����¬

�%�U�X�F�H���5�R�O�O�L�Q�V�R�Q���<�R�U�N�V�K�L�U�H���3�R�V�W���$���6�/�7

�6�X�P�P�D�U�\���¬�D�[�O�H�E�R�[���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�Q�G�H�U���F�D�V�W�L�Q�J�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���:�L�O�O�L�D�P���&�R�R�N���&�D�V�W���3�U�R�G�X�F�W�V�����I�U�D�P�H�V���E�H�L�Q�J

�D�V�V�H�P�E�O�H�G���E�\���,�'���+�R�Z�L�W�W�����W�D�Q�N���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���¬�W�H�Q�G�H�U���Z�K�H�H�O�V�H�W�V���D�U�H���Q�R�Z���D�W���'�/�:�����K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�P�E�O�H�G���6�R�X�W�K���'�H�Y�R�Q���5�D�L�O�Z�D�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���S�D�L�Q�W�H�G���E�\���,�D�Q���0�D�W�W�K�H�Z�V��

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�,�D�Q���0�D�W�W�K�H�Z�V���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���P�D�N�H���J�R�R�G���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���I�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�P�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O

�V�X�U�I�D�F�H�V���R�I���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N���D�Q�G���K�D�V���I�L�Q�L�V�K���S�D�L�Q�W�H�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�G�H�����,�D�Q�¬�K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���I�L�W���W�K�H���K�D�Q�G�U�D�L�O�V��

�W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���S�R�F�N�H�W�V���W�R���K�R�X�V�H���W�K�H���P�D�U�N�H�U���W�D�L�O���O�L�J�K�W�V���L�V���D�O�P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�R�F�N�H�W�V���I�R�U���W�K�H

�F�R�Q�F�H�D�O�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�R�F�N�H�W�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���7�R�U�Q�D�G�R���V�W�\�O�H���/�(�'���K�H�D�G�O�L�J�K�W�V���W�R���E�H���I�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H

�W�H�Q�G�H�U���Z�K�H�Q���W�K�H���O�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�H�Q�G�H�U���I�L�U�V�W�����7�K�L�V���K�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O

�3�����O�D�P�S���E�U�D�F�N�H�W�V�����W�K�H���X�S�U�L�J�K�W���O�H�J���R�Q���W�K�H���O�D�P�S���E�U�D�F�N�H�W�V���D�U�H���R�Q�O�\���K�D�O�I���D�Q���L�Q�F�K���I�U�R�P���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N���E�D�F�N

�S�O�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���I�L�Q�H���I�R�U���I�L�W�W�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�L�O���O�D�P�S�V���E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�O�R�Z���U�R�R�P���I�R�U���W�K�H���F�O�D�P�S�L�Q�J���V�F�U�H�Z

�Z�K�L�F�K���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���W�K�D�W���W�K�H���E�H�D�P���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���/�(�'���K�H�D�G�O�D�P�S�V���U�H�P�D�L�Q�V���Z�K�H�U�H���L�W���V�K�R�X�O�G���E�H��

�0�R�U�H�¬�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H

�K�H�U�H��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q�G���S�D�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N�����P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���I�L�W�W�L�Q�J���S�R�F�N�H�W�V���W�R���W�K�H

�W�H�Q�G�H�U���W�D�Q�N���E�D�F�N���V�K�H�H�W���W�R���I�L�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�D�L�O���P�D�U�N�H�U���O�L�J�K�W�V���¬�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���X�S�U�L�J�K�W���O�H�J�V���R�Q���W�K�H���O�D�P�S

�E�U�D�F�N�H�W�V��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H���7�H�Q�G�H�U���&�O�X�E���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���$�S�U�L�O�������������W�R���I�X�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�H���W�H�Q�G�H�U�����Z�L�W�K���D

�W�D�U�J�H�W���R�I���U�D�L�V�L�Q�J���…�������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�L�I�W���$�L�G�����I�U�R�P�����������V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���H�D�F�K���G�R�Q�D�W�L�Q�J���…�������������L�Q���X�S���W�R���H�L�J�K�W

�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���…�����������$�V���R�I���W�R�G�D�\�����7�K�H���7�H�Q�G�H�U���&�O�X�E���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���D�W�W�U�D�F�W�H�G�������¬�P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H

�J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���R�Y�H�U���…�������������������)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�H�P�E�H�U���F�O�L�F�N���K�H�U�H��

�0�,�6�&�(�/�/�$�1�(�2�8�6���)�,�7�7�,�1�*�6



�&�\�O�L�Q�G�H�U���G�U�D�L�Q���F�R�F�N���O�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���U�R�G���H�Q�G�V�������%�R�E���+�X�J�K�H�V���$���6�/�7

�5�X�Q�Q�L�Q�J���*�H�D�U

�6�X�P�P�D�U�\���¬�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�L�J�Q�V���E�\���$�O�D�Q���3�D�U�N�L�Q�����'�/�:���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�N�H���G�H�W�D�L�O�V���I�R�U���W�K�H���F�\�O�L�Q�G�H�U

�G�U�D�L�Q���F�R�F�N���J�H�D�U��

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�P�R�V�W���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�X�E���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���I�L�W���W�R���H�Q�J�L�Q�H�����U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U

�T�X�R�W�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���I�R�U���S�U�R�I�L�O�H�V���I�R�U���D���I�H�Z���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�D�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�O�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J

�K�D�Q�G�O�H��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�I�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�Y�H�U���L�Q���W�K�H���F�D�E���D�Q�G�¬�I�L�W�W�L�Q�J���E�U�D�F�N�H�W�V���W�R���W�K�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���S�O�D�W�H���D�Q�G���I�U�D�P�H�V��

�6�D�Q�G���E�R�[�H�V���D�Q�G���S�L�S�H�Z�R�U�N�����¬�$�O�D�Q���3�D�U�N�L�Q���$���6�/�7�¬

�3�L�S�H�Z�R�U�N

�6�X�P�P�D�U�\���¬�W�K�H���G�H�V�L�J�Q���L�V���Z�H�O�O���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���Z�D�\��

�¬

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H���¬�$�O�D�Q���3�D�U�N�L�Q�¬�K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����'���P�R�G�H�O�V���R�I���W�K�H���V�D�Q�G�H�U���S�L�S�H�Z�R�U�N���¬�$�O�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q



�P�R�G�H�O�O�L�Q�J���S�L�S�H�Z�R�U�N���W�R���W�K�H���W�X�U�E�R�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���D�L�U���S�X�P�S�V��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�V�L�J�Q���R�I���S�L�S�H�Z�R�U�N���G�H�W�D�L�O�V�����R�U�G�H�U�L�Q�J���R�I���O�R�Q�J���O�H�D�G���L�W�H�P�V��

�7�K�H���E�D�W�W�H�U�\���I�X�V�H���I�D�X�O�W���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���F�L�U�F�X�L�W���X�Q�G�H�U���E�H�Q�F�K�������5�R�E���0�R�U�O�D�Q�G���$���6�/�7�¬

�(�O�H�F�W�U�L�F�D�O�V

�6�X�P�P�D�U�\�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�����E�H�O�W���G�U�L�Y�H�Q���W�H�Q�G�H�U

�D�O�W�H�U�Q�D�W�R�U���Q�H�D�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����W�X�U�E�L�Q�H���Z�K�H�H�O���I�R�U���V�W�H�D�P���W�X�U�E�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���G�H�V�L�J�Q���R�I

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�\�V�W�H�P���R�Q�J�R�L�Q�J�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���G�H�V�L�J�Q���O�D�U�J�H�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H��

�3�U�R�J�U�H�V�V���X�S�G�D�W�H�����R�Q�J�R�L�Q�J���E�H�Q�F�K���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�W�R�W�\�S�H���S�R�Z�H�U���V�X�S�S�O�\���K�D�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H���N�H�\���G�H�V�L�J�Q

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���V�X�S�S�O�\���V�Z�L�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���G�H�V�L�J�Q���W�R���E�H���I�L�Q�D�O�L�V�H�G�����G�H�V�L�J�Q���R�I���D

�E�D�W�W�H�U�\���I�X�V�H���I�D�X�O�W���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���F�L�U�F�X�L�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���W�H�V�W�H�G�����Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O

�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�\�V�W�H�P���L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����S�K�\�V�L�F�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���Z�L�U�L�Q�J���O�R�R�P�V���R�Q�W�R���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���F�R�Q�G�X�L�W���V�\�V�W�H�P���K�D�V

�F�R�P�P�H�Q�F�H�G��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���¬�Z�R�U�N���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�L�J�Q�¬�R�I���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�L�U�L�Q�J���O�R�R�P�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�L�W���U�R�X�W�L�Q�J���W�D�E�O�H��

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J
�7�K�H���'�H�G�L�F�D�W�H�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���V�F�K�H�P�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���W�R���I�X�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�R�Q���I�H�U�U�R�X�V

�I�L�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���K�D�V���U�D�L�V�H�G���R�Y�H�U���…�����������������W�R���G�D�W�H���Z�L�W�K���Q�H�Z���S�D�U�W�V���E�H�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U

�V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�����)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�O�L�F�N���K�H�U�H��



�3�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���1�R���������������3�U�L�Q�F�H���R�I���:�D�O�H�V�������0�D�Q�G�\���*�U�D�Q�W���$���6�/�7

�7�5�$�9�(�/���:�,�7�+���7�2�5�1�$�'�2

�1�R�����������������K�D�X�O�L�Q�J���
�7�K�H���$�E�H�U�G�R�Q�L�D�Q�
�����¬�3�H�W�H�U���%�D�F�N�K�R�X�V�H���$���6�7

�.�H�H�S�L�Q�J���1�R�����������������7�R�U�Q�D�G�R���L�Q���W�L�S���W�R�S���Z�R�U�N�L�Q�J���R�U�G�H�U���L�V���D�Q���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���Z�H���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J

�U�H�P�L�Q�G�H�G�����7�K�H���S�U�R�I�L�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���P�D�L�Q���O�L�Q�H���W�R�X�U�V���¬�7�R�U�Q�D�G�R�·�V���K�L�U�H���I�H�H�V���I�U�R�P

�K�H�U�L�W�D�J�H���U�D�L�O�Z�D�\�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���R�W�K�H�U���U�D�L�O���W�R�X�U���S�U�R�P�R�W�H�U�V�����Q�R�U�P�D�O�O�\���F�R�Y�H�U�V���K�H�U���G�D�\���W�R���G�D�\���D�Q�G���\�H�D�U��

�W�R���\�H�D�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�W���R�Q�O�\���G�R���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���D�W���S�U�H�V�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�U�S�O�X�V���W�R

�I�X�Q�G���K�H�U���I�L�Y�H���D�Q�G���W�H�Q���\�H�D�U���R�Y�H�U�K�D�X�O�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���D�U�R�X�Q�G���…�����������������H�D�F�K�����Z�L�W�K���7�R�U�Q�D�G�R

�L�Q���K�L�E�H�U�Q�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�D�L�O�Z�D�\���0�X�V�H�X�P���V�K�H���L�V�Q�·�W���D�E�O�H���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H�V�H���I�H�H�V���R�U���E�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W

�D�G�Y�H�U�W���I�R�U���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���¶�$�����I�R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���D���S�L�Q�W���R�I���E�H�H�U�·�����…�����������S�H�U���Z�H�H�N�����&�R�Y�H�Q�D�Q�W�R�U�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H



�Y�L�W�D�O���I�R�U���X�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���J�U�R�Z�����7�R�U�Q�D�G�R�·�V���R�Q���J�R�L�Q�J���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���L�Q�F�R�P�H�����,�I���\�R�X

�D�U�H�Q�
�W���D�O�U�H�D�G�\���D�Q���$�����&�R�Y�H�Q�D�Q�W�R�U�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�R�P�L�Q�J���R�Q���E�R�D�U�G���D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V�����L�I���\�R�X���D�U�H���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J

�&�R�Y�H�Q�D�Q�W�R�U�����U�H�F�U�X�L�W���D���I�U�L�H�Q�G�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���E�H�F�R�P�L�Q�J���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Q���$�����&�R�Y�H�Q�D�W�R�U���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G

�K�H�U�H��

�:�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���W�K�H���O�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�L�O�O���N�H�H�S���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���X�S�G�D�W�H�G���D�V���E�H�V�W���Z�H���F�D�Q���D�V

�L�W���O�R�R�N�V���O�L�N�H���L�W���P�D�\���6�H�S�W�H�P�E�H�U���E�H�I�R�U�H���Z�H���D�U�H���E�D�F�N���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�U���W�R�X�U�V�����:�H���D�U�H���V�W�L�O�O���W�D�N�L�Q�J���E�R�R�N�L�Q�J�V

�I�R�U�¬�
�7�K�H���$�E�H�U�G�R�Q�L�D�Q�
���W�R�X�U�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����7�K�H�\�¬�F�D�Q���E�H���E�R�R�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U�¬�Z�H�E�V�L�W�H�¬�R�U���E�\���F�D�O�O�L�Q�J������������

��������������

�)�D�F�H�E�R�R�N�7�Z�L�W�W�H�U�:�H�E�V�L�W�H�(�P�D�L�O

�&�R�S�\�U�L�J�K�W���‹�������������7�K�H���$�����6�W�H�D�P���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���7�U�X�V�W�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G��

�2�X�U���P�D�L�O�L�Q�J���D�G�G�U�H�V�V���L�V��
�7�K�H���$�����6�W�H�D�P���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���7�U�X�V�W�����'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q���/�R�F�R�P�R�W�L�Y�H���:�R�U�N�V�����+�R�S�H�W�R�Z�Q���/�D�Q�H�����'�D�U�O�L�Q�J�W�R�Q�����'�/�������5�4


